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Co-fondateur de SPIN’R (innovations numériques et robotiques) 

   2018-2024 Versailles www.spinr.fr 
§ Développement de Medi’Pep, application autonome de pré-

consultations médicales sur robot Pepper (Python, reconnaissance 
faciale, interface IoTs, …). Cahier des charges et coordination 
avec l’ESN jusqu’au livrable www.medipep.eu 

§ Développement d’UBIQUAL, système qualité et ressources 
documentaires en ligne (CMS) 

§ Développement de la Thérapie du Paysage (Digital Signage) 
§ Partenariats : Robots Nao et OBI, exosquelette MATE XT 
 

Directeur GEIQ Silver IDF (Groupement d’employeurs) 
  Janvier-décembre 2023 Ile de France (création du GEIQ)  
§ Proposition et validation d'un business model pérenne 
§ Promotion auprès des tutelles (DRIEETS, CD 78, 95 et 93,...), des 

adhérents/réseau (350 EHPAD) et des partenaires  
§ Sourcing et implémentation d’un ERP dédié (OPTALINK) 
 

Directeur intérim Cité Saint Pierre (350 chambres, 10 bâtiments, 
35 Ha)  Juin-septembre 2021 Lourdes  
§ Analyse des fondamentaux et recommandations au CA. 
§ Pilotage du changement du système informatique PMS (cahier des 

charges, consultations et implémentation) 
 

Directeur intérim EHPAD Marie-Thérèse (128 résidents) 
   Juin-janvier 2021 Paris  
■ Gestion COVID (1 cas), réorganisation RH et CPOM 
■ Analyse des fondamentaux et recommandations au CA 
■ Mise en conformité de l’établissement et plan qualité 
■ Lancement de la rénovation de l’UVP  
 

Directeur Général APTE  (2 ESAT) 
   2015-2018 Paris www.apte.paris 
■ Projets d’Établissements, CPOM (obtention de 5 places 

supplémentaires et 225 k€ de CNR) et accord d’entreprise 
■ Accessibilité des documents pour les travailleurs (tablettes 

tactiles, synthèse et reconnaissance vocale, …) 
■ Mise en place d’une organisation RH mutualisée 
■ Montage du projet de déménagement et agrandissement d’un 

ESAT et réalisation de la rénovation cuisine centrale  
 

Directeur transition EHPAD Marie-Thérèse (128 résidents) 
   Juillet-décembre 2015 Paris  
■ Analyse des fondamentaux et recommandations au CA 
 

 

 

Formation 
2022 : GRETA GPI2D 
(350h) 
Développeur d’Applications 
Mobiles 
Programmation JAVA 
Android Studio 
(programmation, interfaces 
et capteurs) 
FIGMA, TRELLO/JIRA, 
GitHub 
Gestion de projet / SCRUM 
Développement d'une AM  
 
2002 : Université Nancy  
Licence en Sciences 
Sociales et Sanitaires 
 
1996 : Duke University  
Master of Environmental 
Management (USA) 
 
1988 : ENSG Ingénieur 
Géologie Appliquée 
 
Prépa : Ste Geneviève 

Informatique & Langues 

Excellente maîtrise du Pack 
Office, CRM et  ERP 
Conception de sites web 
(CMS) marchand et non 
marchand (e-marketing)  
Anglais (courant)  
 
Officier de réserve :  
EV 1ère Classe dans la 
Marine Nationale 
1989 : Programmeur sur 
DPS8 au SHOM (Brest), 
Simulation de la 
stratification des océans 
pour l’optimisation des 
sonars 



■ Relance de la dynamique RH (IRP) 
■ Gestion des dossiers prioritaires (PASA, signature CPOM, …) 
■ Démarrage de la mise en conformité de l’établissement 
■ Plan de retour à l’équilibre (500 k€ d’économies réalisées)  
 

Directeur du pôle ESAT (3,6 M €, 45 ETP, 170 TH) 
   2011-2014 L’Arche dans l’Oise  www.esatdelarcheoise.org 
■ Réalisation de la fusion de deux ESAT (3 sites)  
■ Réhabilitation et réaménagement de 2 sites (2M € de travaux)  
■ Plan de retour à l’équilibre (dont -200 k€ de charges/2 ans) 
■ Création des outils de communication (dont e-boutique) 
■ Évaluations : interne et externe (octobre 2014) 
■ Liens tutelles (dont signature d’un CPOM avec l’ARS +5%) 
 

Directeur du Centre National (1,2 M €, 16 ETP) 
  2006-2010  MEJ (7.000 adhérents) www.mej.fr 
§ Réorganisation de l’équipe (40 recrutements) 
§ Optimisation des budgets (+15%) et développement 
 

Directeur d’EHPAD (45 ETP, 65 résidents)  
  2004-2005   PAVONIS Santé  www.pavonis.fr 
§ Négociation d’une augmentation de dotation (+7%) 
§ Amélioration du dialogue social et diminution du turn-over 
§ Diminution de 80% des litiges et 100% du TO prévu 
 

Responsable Equipements Chimiques (4,5 M €) 
 1998-2004   3V France (COGEIM)  www.3v-tech.com  
§ Développement de l’activité sur la France et la Belgique 
§ Triplement du chiffre d’affaires en 4 ans 
§ Suivi technique (hydraulique, électrique, automatisme, matériaux, 

…) avec l’usine en Italie 
 

Responsable Développement Dépollution  
1996-1998 Foster Wheeler France  www.fwc.com 
§ Développement commercial et technique 
§ Coordination entre les équipes françaises et américaines 
 

 

Consultant Environnement  
1995-1996  Rhône-Poulenc Ag. USA 
Évaluation de progiciels de simulation des impacts environnementaux 
des composés chimiques 

   
Direction Travaux  DTP Terrassement (Bouygues) 
www.dtp-terrassement.com 
1991-1994 : Délégation de pouvoir sur 10 chantiers (15 M €) 
1989-1991 : Ingénieur Études de prix 
 

Informations 
Complémentaires 

Sports :  
Natation,  
Vol en soufflerie, 
Parachutisme (brevet C), 
Pilote Privé,  
Plongée (Advanced PADI) 
 
Bénévolat :  
10 ans d’activité (Secours 
Catholique, Service 
pédiatrique, 
Accompagnement SDF, 
Réinsertion,…) 
 

   

   

   

   

   
   

 


